MAVESZ VEGYIPARI
KONFERENCIA 2025

Eger, 2025. oktober 14.

O | P
/Omﬁﬂ 5 é MAVESZ - Magyar Vegyipari Szévetsé



A NEGY LOVAS” - AZ EUROPAI VEGYIPAR APOKALIPSZISE

KERESLET VISSZAESES VERSENYKEPESSEG
LASSU GAZDASAGI IMPORTNYOMAS ES
JAVULAS ES A FOGYASZTOI FOKOzZODO

OVATOSSAG BIZONYTALANSAG

MAGAS

ENERGIAKOLTSEG
EUROPAT TOVABBRA IS MAGAS
ENERGIAARAK SUJTJAK

SZABALYOZAS &

SZANKCIOK
A ZOLD ATALLAS
TOBBLETKOLTSEGGEL JAR

O 12
/Ojﬁ‘ 5 é MAVESZ - Magyar Vegyipari Szovetség



A NEGY LOVAS” - AZ EUROPAI VEGYIPAR APOKALIPSZISE

KERESLET VISSZAESES

LASSU GAZDASAGI

JAVULAS ES A FOGYASZTOI
OVATOSSAG

MAVESZ - Magyar Vegyipari Szovetség




A HAROM LEGFONTOSABB FELVEVOPIACUNK KOZUL...
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... MIND A HAROM GYENGELKEDIK...

KOZPONTI
L KSH ) STATISZTIKAI
HIVATAL =

GYORSTAJEKOZTATO

Beruhézés, 2024. IV. negyedév

autoipar Nemetorszag e-autc | GDP pari termelés

Elérhette a godor aljat az autdipar, de a
helyreallas hosszu és kinkeserves lesz, es ez a

Kozzététel: 2025. februar 24.

2024 IV. negyedévében 13,8%-kal esett vissza a beruhdzasok teljesitménye

A beruhdzasok volumene 2024 IV. negyedévében a nyers adatok szerint 13,8%-kal volt kevesebb az eldz6 év azonos

magyar gaZdasagnak nem JO hlr idészakindl. Az el6z6 negyedévhez képest - a szezondlisan kiigazitott adatok alapjan - a beruhazasok értéke dssze-
o ) . o o hasonlitd dron 2,2%-kal mérséklédott. 2024-ben a beruhazasok teljesitménye 13,8%-kal elmaradt az egy évvel
Az elmult éevtizedek egyik legnehezebb idoszakat €li az europai korébbitdl.

autdipar, amely egyszerre szenved a magas energiaaraktol, az
értelmetlen burokratikus szabalyoktol, a vamhaborutdl és a kinai

eloretoresetol, igy nem csoda, hogy az ipari termelés sorra dontimeg a Ujabb elkeserit6 adat érkezett jelent65 a
negativ rekordokat. Honapok 6ta el6szor érkeztek pozitiv hirek : . !
VisSzaeses

kibocsatas  jarmigyartas volumen feldolgozoipari

gyarbezaras | mdanyag | Ujrahasznositas | Eurépai Unio

A magyar gazdasag nem tud belekapaszkodni az iparba.

Eurépai mlianyaggyartas: sorra zarnak be az lizemek - gellert
kapott az Ujrahasznositas

Ujabb feldolgozsipari 4gazat kényszeriil térdre a kontinensen, mikdzben a globalis termelés Andor Attila  2024.11.06, 08:31  Frissitve: 2024.11.06, 10:31 Megosztom acikket £

novekedik. Az eurdpai miianyagtermelés visszaesese pedig olyan kdrnyezetszennyezé orszagoknak
bdviti a piaci reszesedéset, mint Kina.

Az ipari termelés volumene szeptemberben 7,2 szazalekkal csokkent eves alapon. A KSH
elst becslese szerint munkanaphatastol megtisztitva 5,4 szazalek a minusz. A szezonalisan
s munkanappal kiigazitott adatok alapjan az ipari kibocsatas 2024 augusztusahoz
viszonyitva 0,7 szazalékkal merseklodott.
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ERT AZ EMBEREK NEM KOLTENEK...
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...TARTOS FOGYASZTASI CIKKEKRE

A FOGYASZTOK A SZOLGALTATASOK FELE FORDULNAK, A TARTOS JAVAK BESZERZESET ELHALASZTJAK.

AZ EUROPAI HAZTARTASI KIADASOK ALAKULASA (%)

-10 - -6
Osszes Etterem és szallas Utazas Berendezési targyak,
kiadas haztartasi gépek

% $ Forras: Eurostat
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AZ EMBEREK OVATOSAK...

o

Komoly leépités zajlik Eszak-MagYarorszég egyik

meghatarozo cegenéel

24.hu: 110 embert is elbocsathat egy jarmiialkatrész-
gyarto Egerben

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Tobb ezres elbocsatas jon a Magyarorszagon is
gyarté német autdipari multinal

Tomeges elbocsatasok jonnek az OMV-nél - Tobb orszagot Syl . . oy .
érint a leépités © Mélyiil az akkugyartas valsaga, a

munkavallalok szerint az SK mindharom

magyar iizemében leépitések kezdddtek
R |

Klsvarosnyl embert bocsat el az Audi Nemetorszagban

GAZDASAG 2025 méarcius 17 —19:22

&
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... és ezért inkabb MEGTAKARITANAK

MAGYARORSZAG ES AZ EU27 HAZTARTASOK BRUTTO MEGTAKARITASI RATAJA (%)

2024
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MAGAS ENERGIAKOLTSEG

EUROPAT TOVABBRA IS MAGAS ENERGIAARAK SUJTJAK, NEGATIVAN BEFOLYASOLVA A KONTINENS
VERSENYKEPESSEGET

IPARI KERESKEDELMI FOLDGAZ AR (EUR/MWh)

@ - Eurdpa
132 ~ I UsA

2014-2019 2022 2023 2024 2025

Forras: CEFIC Report
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MAGAS ENERGIAKOLTSEG

MAGYA,RORSZAGON AZ ENEBGIAK@LTSEGEK AZ EU-N BELUL IS KIEMELKEDOEN MAGASAK, AMELYEK TOVABB
RONTJAK A VERSENYKEPESSEGET.

FOLDGAZ AR ALAKULASA (EUR/MWh)
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MILYEN FORMABAN VANNAK A VERSENYTARSAK?
EGYESULT ALLAMOK
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ROMLO VERSENYKEPESSEG

A HOSSZU TAVUITERV’EZES MELLETT A ROVID TAVU DONTESEKET IS MEGNEHEZITI A FENI}IALL() GEOPOLITIKAI
BIZONYTALANSAG, MiG EUROPANAK FOLYAMATOS IMPORTNYOMASSAL KELL SZEMBENEZNIE

..TOVABB ROMOLHAT A KEDVEZOTLEN VAMOK
HATASARA

Historikus pozicié:

S S

-403
Kézlekedési Gyogyszer- Elelmiszer- Vegyipar  Egyéb Egyéb Nyers- Energiaipari

| ipar ipar ipar gyartasi  anyagok termékek
= termékek
0 &
/ Forras: CEFIC
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SZABALYZOK: ELSZALADT VELUK A LO...

A VERS,EN\(K@PESS,EGI KIHIVASOKKAL MIT SEM T6R60y|5, AZ EU TOVABB CSOKKENTENE A SZABAD CO2 KVOTAK
ALLOKACIOJAT, MiG A MAGYAR KORMANY EXTRA ADOVAL SUJTJA A SZEKTORT.

A CO2 SZABADKVOTA CSOKKENESE MELLETT... ...A CO2 KULONADO TOVABBRA IS VELUNK VAN

o [
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SZABALYZOK: ELSZALADT VELUK A LO...

Az Eurdpai Unio szabalyozo testiiletének hatarozata szerint 2030-ra a tagorszagokban gyartott csomagolasok
30%-ban ujrahasznositott alapanyagbol kell késziiljenek.

30 %!
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A MAGYAR SZEREPLOK A TAMOGATASOK TEREN IS
VERSENYKEPESSEGI KIHIVASOKKAL SZEMBESULNEK

Modernizacids alap felhasznalasanak mértéke 2030-ig rendelkezésre all6 tagallami forrasok aranyaban*
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EZ A VEGYIPARI RECESSZIO MOST NAGYON MAS, AZ IPAR EGESZE JOBB
HELYZETBEN...

Industrial production in the EU
2019=100 volume index; 3-month moving averages; seasonally and calendar adjusted data

Total industry Manufacture of plastics products
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NEMETEK MEG NAGYOBB BAJBAN, AZ IPAR EGESZE NEM TUD LABRA
ALLNI

Industrial production in Germany
2019=100 volume index; 3-month moving averages; seasonally and calendar adjusted data

Total industry Manufacture of plastics products
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EUROPAI PETROLKEMIAI MARGINOK 20 EVES MELYPONTON

Platts Petrochemical Cracker Margin (NWE)
real 2024 EUR/t

== 12 months moving average
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KAPACITASKIHASZNALTSAG SOHA NEM LATOTT MELYSEGBEN

EU27 capacity utilization in the chemicals industry
percent; seasonally adjusted data

— EU27 long-term average
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EUROPAI REAKCIOK: OLEFIN KAPACITAS BEZARASOK
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MIT TUDUNK TENNI EBBEN A HELYZETBEN?
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FOKUSZBAN: PRODUKTIVITAS

AZ EUROPAI VEGYIPAR HATEKONYSAGANAK A NOVEKEDESE

2008-2019 _ <1% / év

A NOVEKEDESI PALYA VISSZAALLITASAHOZ FEGYELMEZETT, HATEKONY ES TERMELEKENY MUKODES SZUKSEGES.

Y
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HOL VAN A TERMELEKENYSEGI TARTALEK?

TELJESITMENY MENEDZSMENT - nem a CELokhoz, hanem a

POTENCIALhoz a felsé vezetéstd| a gyartdsorig, napi, heti és havi szinten
(mikro-menedzsment nélkul!)

Termelés: nullabazisu tervezés/forrasallokacio és folyamatok (illetve azok
betartasa/betartatasa), ,disciplined delivery”, Al, digital twins,

Beszerzés: ,supply chain twins”, BOT-alapu vasarlas, tomeges palyazatok

Beruhazas hatékonysag: |épésvaltas a beruhazasok hatékonysagaban és
eredmeényességében

Kereskedelem: értékesités ndvekedése Al segitsegével

Uzleti tamogatoé szervezetek: szabvanyositas és harmonizacié az automatizalas
és digitalizalas segitségevel (pl. standard ERP)

Tehetség és képességek elonyben részesitése, értékké tétele

—
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+15-20%

__ Alegtobb

europai vegyipari
nagy vallalat
szamara

Forras: McKinsey&Company, European Chemicals Leadership meeting



FOKUSZBAN: KONSZOLIDACIO

M Agriculture Inorganic B Electronic chem. Food and feed Spec chem other
B Petchem M Industrial gas B Coatings B Personal care [l Other

- - .o , Forras: McKinsey&Company, European Chemicals Leadership meetin
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FOKUSZBAN: IPARAGI , LOBBI”

VEDELEM A

TISZTESSEGTELEN
IMPORTTAL SZEMBEN

VERSENYKE,PES ENERGIA
AR

=
o Qo
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KLIMAKOLTSEGEK

EGYENSULYBA HOZASA
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VAGY.... VALAMI TELJESEN MAS?

) Stratégiai értéklancok (élelmiszer, gydgyszer, védelem)?

) Kritikus ipari komplexumok és/vagy molekulak?

> Kontrollalt ipari konszolidacié?

» Ujra definialni az eurdpai versenyjogot a versenyképesség érdekében?
) Rétegrepesztéses foldgaz kitermelés (fracking) Eurépaban?

) Visszatérés az orosz gazhoz?

OQ
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KOSZONOM A FIGYELMET!
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