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A HÁROM LEGFONTOSABB FELVEVŐPIACUNK KÖZÜL…

CSOMAGOLÓ IPAR ÉPÍTŐIPAR GÉPJÁRMŰ IPAR
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… MIND A HÁROM GYENGÉLKEDIK…
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…MERT AZ EMBEREK NEM KÖLTENEK…
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AZ EURÓPAI HÁZTARTÁSI KIADÁSOK ALAKULÁSA (%)

Forrás: Eurostat

A FOGYASZTÓK A SZOLGÁLTATÁSOK FELÉ FORDULNAK, A TARTÓS JAVAK BESZERZÉSÉT ELHALASZTJÁK.

…TARTÓS FOGYASZTÁSI CIKKEKRE
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AZ EMBEREK ÓVATOSAK…
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… és ezért inkább MEGTAKARÍTANAK

MAGYARORSZÁG ÉS AZ EU27 HÁZTARTÁSOK BRUTTÓ MEGTAKARÍTÁSI RÁTÁJA (%)
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13 %

Magyarország

EU27
Forrás: EUROSTAT
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IPARI KERESKEDELMI FÖLDGÁZ ÁR (EUR/MWh)

MAVESZ – Magyar Vegyipari Szövetség

EURÓPÁT TOVÁBBRA IS MAGAS ENERGIAÁRAK SÚJTJÁK, NEGATÍVAN BEFOLYÁSOLVA A KONTINENS 

VERSENYKÉPESSÉGÉT

Forrás: CEFIC Report

MAGAS ENERGIAKÖLTSÉG
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FÖLDGÁZ ÁR ALAKULÁSA (EUR/MWh)

MAVESZ – Magyar Vegyipari Szövetség

MAGYARORSZÁGON AZ ENERGIAKÖLTSÉGEK AZ EU-N BELÜL IS KIEMELKEDŐEN MAGASAK, AMELYEK TOVÁBB 

RONTJÁK A VERSENYKÉPESSÉGET.

MAGAS ENERGIAKÖLTSÉG
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MILYEN FORMÁBAN VANNAK A VERSENYTÁRSAK?

EGYESÜLT ÁLLAMOK KÍNA
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A HOSSZÚ TÁVÚ TERVEZÉS MELLETT A RÖVID TÁVÚ DÖNTÉSEKET IS MEGNEHEZÍTI A FENNÁLLÓ GEOPOLITIKAI 

BIZONYTALANSÁG, MÍG EURÓPÁNAK FOLYAMATOS IMPORTNYOMÁSSAL KELL SZEMBENÉZNIE

MAVESZ – Magyar Vegyipari Szövetség
Forrás: CEFIC

…TOVÁBB ROMOLHAT A KEDVEZŐTLEN VÁMOK 

HATÁSÁRA

145%

34%

ROMLÓ VERSENYKÉPESSÉG

A MÁR AMÚGY IS ROMLÓ KERESKEDELMI EGYENLEG…
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A VERSENYKÉPESSÉGI KIHÍVÁSOKKAL MIT SEM TÖRŐDVE, AZ EU TOVÁBB CSÖKKENTENÉ A SZABAD CO2 KVÓTÁK 

ALLOKÁCIÓJÁT, MÍG A MAGYAR KORMÁNY EXTRA ADÓVAL SÚJTJA A SZEKTORT.
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…A CO2 KÜLÖNADÓ TOVÁBBRA IS VELÜNK VANA CO2 SZABADKVÓTA CSÖKKENÉSE MELLETT…  

SZABÁLYZÓK: ELSZALADT VELÜK A LÓ…

36 €/t
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SZABÁLYZÓK: ELSZALADT VELÜK A LÓ…

30 %!

Az Európai Unió szabályozó testületének határozata szerint 2030-ra a tagországokban gyártott csomagolások 

30%-ban újrahasznosított alapanyagból kell készüljenek.
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19

Modernizációs alap felhasználásának mértéke 2030-ig rendelkezésre álló tagállami források arányában*

3.3%
Magyarország hívta le 

arányosan a második 

legkevesebb forrást

A MAGYAR SZEREPLŐK A TÁMOGATÁSOK TERÉN IS 
VERSENYKÉPESSÉGI KIHÍVÁSOKKAL SZEMBESÜLNEK
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EZ A VEGYIPARI RECESSZIÓ MOST NAGYON MÁS, AZ IPAR EGÉSZE JOBB 
HELYZETBEN… 

Forrás: EUROSTAT
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NÉMETEK MÉG NAGYOBB BAJBAN, AZ IPAR EGÉSZE NEM TUD LÁBRA 
ÁLLNI

Forrás: S&P Global
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EURÓPAI PETROLKÉMIAI MARGINOK 20 ÉVES MÉLYPONTON

Forrás: S&P Global



MAVESZ – Magyar Vegyipari Szövetség

KAPACITÁSKIHASZNÁLTSÁG SOHA NEM LÁTOTT MÉLYSÉGBEN

Forrás: Eurostat, Cefic
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EURÓPAI REAKCIÓK: OLEFIN KAPACITÁS BEZÁRÁSOK

forrás: McKinsey&Company, European Chemicals Leadership meeting
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MIT TUDUNK TENNI EBBEN A HELYZETBEN?
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FÓKUSZBAN: PRODUKTIVITÁS

~4% / év

<1% / év

1995-2007

2008-2019

AZ EURÓPAI VEGYIPAR HATÉKONYSÁGÁNAK A NÖVEKEDÉSE

A NÖVEKEDÉSI PÁLYA VISSZAÁLLÍTÁSÁHOZ FEGYELMEZETT, HATÉKONY ÉS TERMELÉKENY MŰKÖDÉS SZÜKSÉGES.

Forrás: McKinsey&Company, European Chemicals Leadership meeting
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HOL VAN A TERMELÉKENYSÉGI TARTALÉK?

Forrás: McKinsey&Company, European Chemicals Leadership meeting

TELJESÍTMÉNY MENEDZSMENT – nem a CÉLokhoz, hanem a 

POTENCIÁLhoz a felső vezetéstől a gyártósorig, napi, heti és havi szinten 

(mikro-menedzsment nélkül!)

Termelés: nullabázisú tervezés/forrásallokáció és folyamatok (illetve azok 

betartása/betartatása), „disciplined delivery”, AI, digital twins,

Beszerzés: „supply chain twins”, BOT-alapú vásárlás, tömeges pályázatok 

Beruházás hatékonyság: lépésváltás a beruházások hatékonyságában és 

eredményességében

Kereskedelem: értékesítés növekedése AI segítségével

Üzleti támogató szervezetek: szabványosítás és harmonizáció az automatizálás 

és digitalizálás segítségével (pl. standard ERP)

Tehetség és képességek előnyben részesítése, értékké tétele

+15-20%
A legtöbb 

európai vegyipari 

nagy vállalat 

számára 
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FÓKUSZBAN: KONSZOLIDÁCIÓ

Forrás: McKinsey&Company, European Chemicals Leadership meeting
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FÓKUSZBAN: IPARÁGI KOOPERÁCIÓ
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FÓKUSZBAN: IPARÁGI „LOBBI”

VÉDELEM A 

TISZTESSÉGTELEN 

IMPORTTAL SZEMBEN

VERSENYKÉPES ENERGIA 

ÁR

KLÍMAKÖLTSÉGEK 

EGYENSÚLYBA HOZÁSA
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VAGY…. VALAMI TELJESEN MÁS?

⟩ Stratégiai értékláncok (élelmiszer, gyógyszer, védelem)?

⟩ Kritikus ipari komplexumok és/vagy molekulák?

⟩ Kontrollált ipari konszolidáció?

⟩ Újra definiálni az európai versenyjogot a versenyképesség érdekében?

⟩ Rétegrepesztéses földgáz kitermelés (fracking) Európában?

⟩ Visszatérés az orosz gázhoz?

⟩ ….
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KÖSZÖNÖM A FIGYELMET!
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