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ISO 45001:2018

alkalmazása már működő 
rendszerek esetében



2© HONVÁRI GITTA – SAFE2TRAIN

ISO 45001:2018 
FELÉPÍTÉSE
• Követi az ANNEX SL struktúrát
• PDCA alapú
• Egységes az ISO 9001 és 14001 

szerkezetével
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A SZERVEZET ÉS KÖRNYEZETÉNEK MEGÉRTÉSE

külső és belső tényezők:

▪ lényegesek a szervezet 
szándékai 
szempontjából

▪ hatnak arra a 

képességünkre, hogy 

elérjük a MEB irányítási 
rendszerétől várt 
eredményeket.

▪ nem tették fel a 
kérdést….

▪ gyakran SWOT elemzés

▪ semmitmondó listák

▪ nem kötötték semmihez, 
így nem is látják hasznát

▪ változások követése 
esetleges

45001 KÖVETELMÉNY 9001 – 14001 TANULSÁGOK
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A MUNKAVÁLLALÓK ÉS EGYÉB ÉRDEKELT FELEK 
SZÜKSÉGLETEINEK ÉS ELVÁRÁSAINAK MEGÉRTÉSE

▪ azokat az egyéb érdekelt 
feleket, a munkavállalókon 
kívül, amelyek lényegesek a 
MEB irányítási rendszer 
szempontjából;

▪ a munkavállalók és egyéb 
érdekelt felek lényeges 
szükségleteit és elvárásait

▪ hogy ezekből a 
szükségletekből és 
elvárásokból melyek 
jogszabályi követelmények és 
egyéb követelmények, vagy 

melyek válhatnak azokká

▪ gyakran csak lista, de az 

elvárás már nem jelenik 
meg

▪ általános, bármelyik cégre 
jó listák

▪ nem vizsgálták, ezek az 
elvárások teljesülnek-e 

vagy egyáltalán mennyire 
akarják teljesíteni…

▪ változást gyakorlatilag 
nem követik

45001 KÖVETELMÉNY 9001 – 14001 TANULSÁGOK
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FOLYAMATKÖZPONTÚ MEGKÖZELÍTÉS

Tevékenységek sorozata, 
ami „bemenetet” 
„kimenetté” alakít át

Mondjuk ki - gyakran csak 

annyi, hogy DOBOZT 

rajzolunk

Szisztematikus azonosítása 
és irányítása ezeknek a 
tevékenységeknek és azok 
kölcsönhatásának

Mondjuk ki – gyakran csak 

annyi, hogy SOK DOBOZT 

rajzolunk

FOLYAMAT FOLYAMATKÖZPONTÚSÁG
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FOLYAMATKÖZPONTÚ MEGKÖZELÍTÉS 

Önálló kockázatértékelés, 
jogszabályidézetekkel

Célja a jogszabályi / 
hatósági megfelelés

Tonna felmérőlap – egy 

adott pillanatról

És őrizzük 3 évig…

OLD SCHOOL FOLYAMATKÖZPONTÚSÁG
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KOCKÁZAT VS. MEB KOCKÁZAT

Bizonytalanság hatása 
egy várt eredmény 
tekintetében

Olyan körülmény vagy 
körülmények olyan 
csoportja, amely a MEB-

teljesítmény javításához 
vezethet

Munkával kapcsolatos 
veszélyes esemény(ek) vagy 

kitettség(ek) előfordulási 
valószínűségének, továbbá a 
sérülés és 
egészségkárosodás, amelyet 
az esemény(ek) vagy a 

kitettség(ek) okozhat(nak), 

súlyosságának kombinációja

KOCKÁZAT - LEHETŐSÉG MEB KOCKÁZAT
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KOCKÁZATOK ÉS 
LEHETŐSÉGEK

• NE csináljunk külön táblázatot –
csinálhatunk – de ne ez legyen a lényeg

• Végre van értelme a 4.1. és 4.2. pontoknak 
– kontextushoz és érdekelt felekhez 
kapcsolódó kockázatok és lehetőségek 

• Lehetőség – a kockázat másik arca
• Őszinte szembenézés a működésünkkel
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MEB KOCKÁZATOK

• jelentősen kibővült a veszélyazonosítás rész
• új szempontok
• tovább nyílik az olló a tradicionális 

kockázatértékelések és a szabvány elvárásai 
között, például:

• proaktív veszélyazonosítás 
• munka szervezésének módja, szociális 

tényezők (pl.  munkaterhelés, a munkaidő…), 
a vezetői szerepvállalás és a szervezet 
kultúrája

• a szervezet múltbeli belső vagy külső lényeges 
incidensei, beleértve a vészhelyzeteket és 
azok okait

• lehetséges vészhelyzetek
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…az emberek, ideértve a következők 
figyelembevételét:
1) azok, akik hozzáférnek a munkahelyhez és 

az ott folyó tevékenységekhez, ideértve a 
munkavállalókat, a vállalkozókat, a 
látogatókat és más személyeket;

2) a munkahely közelében lévők, akikre 
hatással lehetnek a szervezet 
tevékenységei;

3) a munkavállalók, olyan helyszínen, amely 
nem a szervezet közvetlen felügyelete alatt 
áll;

MEB KOCKÁZAT?
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BESZERZÉS - VÁLLALKOZÓK

▪ A szervezetnek egyeztetnie kell beszerzési 
folyamatát vállalkozóival annak érdekében, 
hogy  azonosítsa a veszélyeket, valamint 
felmérje és felügyelet alatt tartsa a 
következőkből eredő MEB-kockázatokat
▪ a vállalkozók szervezetet érintő 

tevékenységei és műveletei;
▪ a szervezetnek a vállalkozók munkavállalóit 

érintő tevékenységei és műveletei;
▪ A szervezetnek biztosítania kell, hogy MEB 

irányítási rendszerének követelményeit a 
vállalkozók és azok munkavállalói teljesítsék. 

▪ Beszerzési folyamatban a kiválasztásnál MEB 
kritériumokat is alkalmazni kell
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A VÁLTOZTATÁS KEZELÉSE

MEB-teljesítményre hatással lévő, tervezett 
átmeneti és tartós változtatások bevezetésére 
és felügyeletére folyamatot kell kialakítani:
a) az új termékek, szolgáltatások és 

folyamatok, vagy a meglévő termékek, 
szolgáltatások és folyamatok megváltozása

b) jogszabályi követelmények és egyéb 
követelmények megváltozása

c) veszélyekkel és a MEB-kockázatokkal 
kapcsolatos ismeretek vagy információk 
változása

d) ismeretek és technológia fejlődése



KÖSZÖNÖM A 
FIGYELMET ! 

Honvári Gitta – Safe2Train


